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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 13 Mayis 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a)  Yilhk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhgs,e ci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetct

Istanbul, 13 May1s 2026
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Yillik Faaliyet Raporu

I.  Genel Bilgiler

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 2025 mali yili

b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve varsa Subelerine iliskin

Tletisim Bilgileri ile varsa Internet Sitesinin Adresi

Sirketin ticari unvani

AS.

MoneyPay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri

Ticaret sicil numarasi

431972

Merkez adresi

No:21 Uskiidar Istanbul

Acibadem Mah. Derin Sok. A Blok No:8A I¢ Kap1

Merkez telefon numarasi 2165793000

Merkez faks numarasi

Internet sitesi adresi

Www.moneypay.com.tr

¢. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
Icerisindeki Degisiklikler

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Adedi Sermaye Miktar1 | Pay Oram
Migros Ticaret A.S. 11.840.000.000 | 118.400.000 TL %80
Biilent Tekmen 2.960.000.000 29.600.000 TL %20
TOPLAM 14.800.000.000 | 148.000.000 TL %100

d. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Imtiyazli pay yoktur.

e. Yonetim Kurulu ile lgili Bilgiler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olugur. 2025 yilinda goérev yapan Yonetim Kurulu iiyelerinin

listesi soyledir:
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Ad1 - Soyadi Adresi Uyrugu | Gorev Goreyv Bitis Tarihi
Baslangic
Tarihi
Omer Ozgiir Tort | Atatiirk Mh. Turgut
(Yénetim Kurulu | Ozal Blv. N.7 TC 14.08.2028 tarihine
Baskani) 34758 Atagehir 14.08.2025 | kadar
Istanbul
Ferit Cem Dogan | Atatiirk Mh. Turgut
(Yénetim Kurulu | Ozal Blv. N.7 TC 14.08.2028 tarihine
Baskan Vekili) 34758 Atasehir 14.08.2025 | kadar
Istanbul
Kerim Tatlic1 | Atatiirk Mh. Turgut
(Uye) Ozal Blv. N.7 TC 14.08.2028 tarihine
34758 Atasehir 14.08.2025 | kadar
Istanbul
Mehmet
Miistehlik (Uye) | Acibadem  Mah.
Derin Sok. A Blok TC 14.08.2028 tarihine
No:8A I¢ Kapi 14.08.2025 | kadar
No:21 Uskiidar
Istanbul
Biilent Tekmen
(Uye) Acibadem  Mah.
Derin Sok. A Blok TC 14.08.2028 tarihine
No:8A I¢ Kapi 14.08.2025 | kadar
No:21 Uskiidar
Istanbul

Sirketimizin 22 Agustos 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda gorev dagilimi yapilmig
olup; Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Omer Ozgiir Tort’un, Baskan Vekilligi’ne ise Ferit Cem
Dogan'in secilmelerine karar verilmistir.

Personel Sayisi

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 151 kisidir (31 Aralik 2024: 131
kisi).

II.  Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar

Yonetim Kurulu iiyelerine bu sifatlar1 dolayisiyla aylik iicret ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi mali haklar 6denmemistir.

Sirket’in 2025 yilinda Yonetim Kurulu bagkan ve flyeleriyle, genel miidiir, genel
koordinatdr, genel miidiir yardimcilarina sagladigi faydalar 19.500.000 TL’dir (31 Aralik
2024: 16.754.218 TL).

II.  Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin 2025 mali yili Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari kapsaminda aktiflestirdigi tutar
275.263.255 TL dir (2024 yili: 114.921.674 TL)
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Iv.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S., 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslart Hakkinda Kanun ve
ilgili ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan ("TCMB")
faaliyet izni almis bir 6deme ve elektronik para kurulusudur. Sirket; bireysel kullanicilara (B2C)
ve kurumsal miisterilere (B2B & B2B2C) yonelik kapsamli finansal ¢oziimler sunmaktadir.

Bireysel Hizmetler

Bireysel kullanicilara; kart ve QR kodla 6deme, para transferi, dijital clizdan, fatura 6deme,
kiymetli maden yatirimu, sigorta islemleri ile Simdi Al Sonra Ode ve aligveris kredisi aracilig
gibi genis bir iiriin yelpazesi sunulmaktadir. Bunlarin yani sira oyun kodu ve e-pin satin alma
imkan1 da saglanmakta; ¢esitli marka is birlikleri araciligiyla kullanicilara nakit iade
kampanyalar ile avantajli harcama firsatlar1 sunulmaktadir.

Kurumsal Hizmetler

MoneyPay Pro, sirket ¢alisanlarina dijital ve fiziksel kart se¢enekleriyle yaklasik 3.500 Migros
magazasi ve Migros Sanal Market'te 6deme imkani tantyan kurumsal bir 6deme ¢oziimiidiir.
Odiillendirme ve ayni yardim yiiklemeleri araciligiyla ¢alisan motivasyonunu ve verimliligi
destekleyen bu sistem, sirketlere de dnemli faydalar saglamaktadir.

MoneyPay ProFlex, Migros'un 6tesinde giyim, elektronik, ev ve yasam gibi farkli sektorlerde
30'dan fazla markay1 kapsayan esnek bir yan hak yonetim platformudur. Fiziksel magazalar ve
online kanallar dahil olmak {izere dijital clizdan veya fiziksel kart ile kullanilabilen ProFlex,
calisanlara genis bir harcama 6zgiirliigli sunmaktadir.

MoneyPay Sanal POS, iiye is yerlerinin fiziki bir POS cihazina ihtiya¢ duymaksizin tiim banka
ve kredi kartlariyla tek s6zlesme kapsaminda ¢evrim i¢i 6deme almasini saglayan bir 6deme
altyapisidir. Tek cekim ve taksitli satis secenekleriyle isletmelere operasyonel kolaylik
sunmaktadir.

Grup Biinyesindeki Yeni Yapilanma

Faaliyet donemi i¢ginde grup biinyesinde Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S. ve
Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S. kurulmustur. Bankacilik hizmetlerine aracilik
alaninda faaliyet gosterecek olan bu sirket, grubun sundugu finansal hizmet yelpazesini
genisleterek miisterilere daha kapsamli ¢oziimler ulagtirilmasini hedeflemektedir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle asagida yer alan istirak ve bagl ortakliklara sahiptir.

31 Arabk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar ve Istirakler Faaliyet Konusu 2025 (%) 2024 (%)

Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S. Finansal teknoloji 100
Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S. Kurumsal 6deme hizmetleri 10
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VI

VII.

Finansal Durum

Sirketin finansal tablolari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yaymlanan ‘Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini

uygulayarak hazirlanmistir.

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis 2025 yil1 6zet finansal tablolar1 asagida sunulmustur.

Ozet Bilanco (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim (%)
Varhklar

Donen Varliklar 2.605.679.823 3.314.147.214 -21
Duran Varliklar 4.620.472.356 4.667.594.639 -1
Toplam Varhklar 7.226.152.179 7.981.741.853 -9
Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 2.268.027.930 3.071.459.146 -26
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 506.071.575 502.243.105 1
Ozkaynaklar 4.452.052.674 4.408.039.602 1
Toplam Kaynaklar 7.226.152.179 7.981.741.853 -9
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim (%)
Net Satiglar 2.056.527.382 669.469.730 207
Briit Kar 330.843.936 220.688.955 50
Faaliyet Kar1 (69.838.759) (195.141.142) -64
Net Kar 215.440.463 409.337.347 -47

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoktur.

Diger Hususlar

e Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendileri veya bagkalar1 adma yaptigi islem
bulunmamaktadir. Ayni sekilde, Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasagi kapsaminda

faaliyetleri de bulunmamaktadir.

e Hesap donemi igerisinde Sirkette 6zel denetim yapilmamustir.
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VIII.

e Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

e Mevzuat hiikkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

e Sirketin 14 Agustos 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Sirketimizin 2025 yili bagimsiz
denetcisi olarak secilmesine karar verilmistir.

Baghlik Raporu Sonu¢ Boliimii

Yukarida yapilan aciklamalar ve tespitler neticesinde MoneyPay Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S.’nin hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler
elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadig: gibi, hakim sirketin
ya da ona bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2025 yili iginde hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
siirdliriilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir kars1 edim saglandifi, ayrica MoneyPay Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh sirketleri lehine sirketi zarara
ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig: ve
bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmustir.



